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REGULAMENTO DO PROGRAMA

Programa de aceleragéo para a integragdo de empresas tecnologicas nas cadeias de valor
da Defesa europeia.
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Preambulo

A evolugéo do contexto geopolitico internacional e o reforgo do investimento Europeu em Defesa
vieram criar novas oportunidades para empresas tecnolégicas com capacidade para desenvolver
solugdes inovadoras aplicaveis ao setor da Defesa e do Duplo Uso. Paralelamente, a crescente
complexidade dos requisitos tecnoldgicos, regulatérios e comerciais associados a este mercado torna
indispensavel a existéncia de mecanismos que apoiem as empresas na preparagao para a integracao
em cadeias de valor nacionais e internacionais.

Neste contexto, o Defense Accelerator constitui um programa de aceleragéo concebido para apoiar
empresas tecnologicas na consolidagao da sua proposta de valor para o mercado da Defesa,
promovendo o desenvolvimento das suas capacidades, a aproximagao a parceiros estratégicos, o
acesso a conhecimento especializado e o reforgo da sua preparagao para oportunidades de
colaboragéo, investimento, financiamento e contratagao.

A 22 Edigao do Defense Accelerator € promovida conjuntamente pela STARTUP LEIRIA (incubadora
acreditada EU | BIC) e pela FI GROUP by EPSA, contando com o envolvimento de parceiros,
entidades publicas e privadas que integram o ecossistema nacional e europeu de Inovagdo em Defesa.

O presente Regulamento estabelece as regras de participagado, condigbes de candidatura, selegao,
participacdo e funcionamento do Programa, definindo os direitos e deveres dos participantes, bem
como os principios orientadores da sua organizag&o e execugao.

Artigo 1.° — Objeto

1. O presente regulamento estabelece as normas aplicaveis a candidatura, selegéo, participagéo e
funcionamento da 22 Edicdo do Defense Accelerator, adiante designado por “Programa”.

2. O Programa consiste num percurso estruturado de aceleragdo empresarial, destinado a apoiar
empresas com solugdes tecnoldgicas com potencial de aplicagdo ao setor da Defesa e do Duplo
Uso, promovendo o reforgo das suas competéncias técnicas, estratégicas e comerciais e facilitando
a sua integracdo em cadeias de valor nacionais e internacionais.

3. O Programa assume uma natureza de desenvolvimento e capacitagdo empresarial, nao
constituindo um concurso publico ou um procedimento de contratagdo, nem conferindo aos
participantes qualquer direito a financiamento, investimento, celebragéo de contratos ou
estabelecimento de parcerias comerciais.

4. A participagcédo no Programa nao prejudica a autonomia estratégica e empresarial das entidades
participantes, nem implica qualquer exclusividade relativamente as atividades por estas
desenvolvidas.

Artigo 2.° — Entidades promotoras
1. O Programa € promovido pela Startup Leiria em parceria com a Fl Group by Epsa, que
asseguram a sua concegao, coordenagao, organizagao e execugao.

2. Para efeitos do presente Regulamento, as entidades referidas no nimero anterior sdo designadas
conjuntamente por Organizagao.

3. A Organizagao podera envolver na execugdo do Programa outras entidades publicas ou privadas,
designadamente parceiros institucionais, empresas, centros de investigagao, universidades,
investidores, associa¢des empresariais, especialistas e mentores, sempre que tal contribua para a
prossecugao dos objetivos do Programa.

4. A participagéo destas entidades nao Ihes confere qualquer competéncia na gestdo do Programa
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para além das fungdes especificamente atribuidas pela Organizagéo.

Artigo 3.° — Objetivos do Programa

O Programa tem como finalidade contribuir para o desenvolvimento de empresas tecnolégicas com
potencial de aplicagao ao setor da Defesa, prosseguindo, designadamente, os seguintes objetivos:

a) Promover a capacitacdo das empresas para responder a desafios tecnolégicos, industriais e
comerciais associados ao mercado da Defesa.

b) Apoiar a preparagédo das empresas com solu¢des de base tecnoldgica para os requisitos de
entrada no mercado da Defesa (qualificagao, certificagao e cumprimento regulatério) e para a sua
integracdo em cadeias de valor nacionais e internacionais, como fornecedores ou parceiros
pré-qualificados.

c) Facilitar o contacto entre empresas, parceiros industriais, entidades publicas, investidores e
restantes agentes relevantes do ecossistema.

d) Promover o desenvolvimento de projetos colaborativos e o estabelecimento de relagbes
estratégicas entre os diferentes intervenientes do setor.

e) Acelerar a preparagao das empresas para oportunidades de financiamento, contratagéo e
cooperagao, tanto a nivel nacional, como europeu.

f) Promover a criagdo de um pipeline de parceiros qualificados para candidaturas em consorcio a
programas nacionais e europeus de financiamento na Defesa.

g) Contribuir para o fortalecimento do ecossistema nacional de Inovagdo em Defesa e Duplo Uso,
com ancora no cluster industrial Leiria / Marinha Grande.

Artigo 4.° — Destinatarios e condicdes de elegibilidade

1. O Programa destina-se a empresas de base tecnolégica com personalidade juridica propria, cujas
solugdes apresentem aplicabilidade a Defesa e/ou ao duplo uso, designadamente em inteligéncia
artificial, cibersegurancga, sistemas aéreos néo tripulados (UAS), sensores e materiais.

2. Podem candidatar-se empresas em diferentes fases de desenvolvimento, estabelecidas em
qualquer Estado-Membro da Unido Europeia ou em pais elegivel nos termos definidos pela
Organizagao no Aviso de Abertura, desde que demonstrem capacidade técnica e organizacional
para retirar beneficio da participagdo no Programa.

3. Atendendo a natureza do Programa e as oportunidades de financiamento e colaboragéo que se
pretende potenciar para as empresas participantes, a Organizagao podera solicitar aos candidatos
que demonstrem o cumprimento dos requisitos relativos ao seu estabelecimento, estrutura de
propriedade e controlo (ownership and control), designadamente, que a empresa:

a) se encontra legalmente estabelecida num pais elegivel;

b) ndo se encontra sujeita a controlo direto ou indireto, por entidades estabelecidas em paises n&o
elegiveis, quando tal possa comprometer os requisitos aplicaveis as oportunidades visadas;

c) assegura autonomia na tomada de decisdo e na gestdo dos seus ativos, tecnologias e
propriedade intelectual, nos termos exigidos pela regulamentacgao aplicavel.

4. Constitui ainda requisito de admissdo um nivel de maturidade tecnoldgica de TRL 4 (tecnologia
validada em ambiente laboratorial ou ambiente equivalente) ' para as solugdes tecnoldgicas
apresentadas.

5. Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos de elegibilidade previstos no presente Regulamento
e Aviso de Abertura, podem igualmente candidatar-se ao Programa empresas que tenham
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demonstrado o seu potencial através da participagdo em iniciativas de inovagédo, empreendedorismo
ou desenvolvimento tecnoldgico, designadamente, programas de pré-aceleragéo, hackatons,
desafios de inovagao aberta, candidaturas a programas de financiamento, ou outras iniciativas
promovidas pela Organizacdo ou por outras entidades nacionais e internacionais.

6. A Organizagao podera estabelecer prioridades tematicas ou critérios especificos de elegibilidade
adicionais, em fung¢ao dos objetivos estratégicos do Programa, devendo esses critérios constar do
Aviso de Abertura.

7. A apresentagado de candidatura implica a aceitacdo integral do presente Regulamento.

1 TRL (Technology Readiness Level) — Escala internacional de maturidade tecnolégica utilizada para avaliar o nivel de
desenvolvimento de uma tecnologia, variando entre TRL 1 (principios basicos observados) e TRL 9 (sistema comprovado em

ambiente operacional). Para efeitos do presente Programa, considera-se elegivel um nivel de maturidade correspondente a TRL

4: tecnologia validada em ambiente laboratorial ou ambiente equivalente.

Artigo 5.° — Candidaturas

1. A abertura das candidaturas € divulgada através dos canais oficiais do Programa, indicando,
designadamente, o calendario, os requisitos especificos da edi¢do e a documentagao exigida.

2. As candidaturas sédo apresentadas através da plataforma eletronica disponibilizada pela
Organizagao, mediante o preenchimento de formulario préprio e submissdo dos documentos
solicitados dentro do prazo fixado no Aviso de Abertura.

3. A candidatura deve incluir, nomeadamente:

a) Identificagdo da empresa;

b) Identificagdo da equipa responsavel pela participagao;

c) Descrigao da solugéo tecnologica e defesa do respetivo TRL;
d) Descrigédo da aplicabilidade ao setor da Defesa e Duplo Uso;
e) Indicagao do estado de propriedade intelectual;

f) Demais elementos considerados relevantes para a avaliagao.

4. A Organizagao podera solicitar elementos complementares ou promover entrevistas de
esclarecimento sempre que considere necessario a correta avaliacao das candidaturas.

5. A prestacao de falsas declaragdes ou a omissao de informacao relevante constitui fundamento
para exclusdo do processo de selegdo ou, caso aplicavel, do Programa.

6. Atendendo a natureza internacional do Programa, as candidaturas poder&o ser submetidas em
portugués ou inglés, sem prejuizo de determinadas atividades, comunicag¢des ou eventos poderem
decorrer em portugués, sempre que a composi¢gao do grupo de empresas participantes o permita ou
tal seja previamente definido pela Organizagéo.

Artigo 6.° — Processo de avaliagao e selegao

1. As candidaturas séo avaliadas por um Comité de Selecao designado pela Organizagéo.

2. A Organizacgao podera recorrer ao apoio de especialistas externos na avaliagdo das candidaturas,
garantindo a inexisténcia de conflitos de interesse e o dever de confidencialidade relativamente a
informacao disponibilizada.

3. A decisao final sera comunicada individualmente aos candidatos, ndo havendo lugar a recurso,
salvo em caso de erro material.
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Artigo 7.° — Estrutura e funcionamento do Programa

1. O Programa desenvolve-se ao longo de um percurso estruturado de aceleragdo, com duragéo
indicativa de 14 semanas, organizado em diferentes fases, concebidas para apoiar a evolugao das
empresas participantes desde o diagndstico inicial até a aproximag¢ao ao mercado.

2. A participagao no Programa é totalmente gratuita para as empresas selecionadas.

3. Sem prejuizo de ajustamentos que possam ser introduzidos pela Organizagéo, o Programa
integra, designadamente, as seguintes fases, de acordo com o Calendario a definir em Aviso de
Abertura:

a) Seleg¢ao: corresponde ao processo de avaliagao das candidaturas recebidas e selegéo e
admissao de empresas.

b) Fase | — DEFENSE BUILDER: primeira fase de capacitagéo, tem como objetivo apoiar as
empresas na consolidagédo da sua estratégia de entrada no mercado da Defesa. Durante esta fase,
cada empresa desenvolvera, com o apoio da equipa do Programa e dos respetivos mentores, um
Dossier de Entrada no mercado, reunindo os principais elementos necessarios a definigcdo da sua
estratégia de posicionamento. Sem prejuizo de ajustamentos decorrentes das caracteristicas de
cada empresa, este Dossier podera integrar, designadamente:

b.1) Mapa de Certificagbes: identificagdo das certificagbes, normas ou requisitos regulatérios
relevantes para a tecnologia desenvolvida;

b.2) Mapa de Cadeias de fornecimento: identificagdo das cadeias de fornecimento, integradores ou
potenciais parceiros mais adequados ao posicionamento da empresa, incluindo cadeias NATO
onde a empresa possa ter encaixe real. Inclui contactos de Primes, integradores e canais de
entrada.

b.3) Modelo de Negécio: desenvolvimento ou adaptagao do modelo de negdcio ao contexto
especifico do mercado da Defesa, incluindo estrutura de propostas comerciais, ciclos de deciséo e
modelos contratuais.

b.4) Due Dilligence: analise preliminar de aspetos relacionados com propriedade intelectual,
protecdo e segurancga da tecnologia, controlo de exportacdes (avaliacdo ITAR/EAR) e identificacdo
de riscos e de outros requisitos relevantes.

Durante esta fase serao igualmente promovidas sessdes de mentoria, acompanhamento individual e
agdes de capacitagao consideradas adequadas as necessidades de cada empresa.

c) Gate Review: momento formal de avaliagdo intermédia. Destina-se a avaliar o progresso
alcangado por cada empresa participante, tendo em consideragao, designadamente, o
desenvolvimento do Dossier de Entrada no Mercado, a viabilidade técnica da solugao, o
enquadramento nas cadeias de valor identificadas, a evolugao demonstrada ao longo da primeira
Fase e o nivel de preparagao para prosseguir para a fase seguinte.

O Gate Review determinara as empresas que transitam para a segunda fase do Programa, nos termos
definidos no Aviso de Abertura.

As empresas que nao transitam para a fase subsequente poderao ainda beneficiar de outras formas de
acompanhamento definidas pela Organizagdo, nomeadamente através da disponibilizagado, por esta,
de um Relatério de Avaliagdo e Recomendagodes, contendo uma sintese do trabalho desenvolvido, a
identificagdo de pontos fortes e areas de melhoria, bem como orientagdes e sugestdes para a
continuidade do processo de desenvolvimento e entrada no mercado.

d) Fase Il — DEFENSE SCALE: esta fase destina-se a apoiar as empresas selecionadas na
consolidacao das oportunidades de desenvolvimento de negdcio e na preparagéo para interagéo
com parceiros estratégicos, entidades financiadoras e potenciais clientes. Durante esta fase, as
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empresas participantes terdo a sua disposicao trés tracks de acompanhamento e sessdes
especializadas de mentoria e acompanhamento individual:

TRACK A) Pilot & Contracts: matchmaking com potenciais compradores qualificados, preparagéo e
negociagao de contratos-piloto, qualificagdo como fornecedor nas cadeias identificadas, estruturagao
de oportunidades de colaboragdo com parceiros da cadeia de valor.

TRACK B) Investment readiness: notas de conceito e planos de candidatura a instrumentos de
financiamento publico, com recomendacdes de robustecimento da candidatura, estruturagao de
business case para apresentagao a investidores da Defesa, preparagao para Fundos de Capital de
Risco, quando aplicavel.

TRACK C) Legal & Export. revisdo de modelos contratuais para procurement, preparacao de
documentagéo de suporte a comercializagao ou internacionalizagao,

As empresas participantes deverao percorrer pelo menos dois dos tracks disponiveis, de acordo com a
sua prioridade e recomendacgdes recebidas.

e) DEFENSE DEAL DAY: O Programa culmina com a realizagdo de um evento privado destinado a
promover o contacto entre as empresas participantes e entidades relevantes do Ecossistema da
Defesa, incluindo potenciais compradores qualificados e investidores, através de apresentagdes
institucionais, reunides bilaterais (matchmaking), momento de networking livre e outras iniciativas
destinadas a facilitar o estabelecimento de contactos e oportunidades de colaboragéo.

Este sera o momento de encerramento do Programa, proporcionando as empresas a oportunidade de
apresentarem as suas solu¢des perante parceiros industriais, investidores, entidades publicas e outros
stakeholders do ecossistema.

Como resultado do percurso desenvolvido ao longo do Programa, podera ser explorado, pelas
empresas participantes com os stakeholders presentes, o estabelecimento de Cartas de Intencao (
Letters of Intent — Lol) ou Memorandos de Entendimento (Memorandum of Understanding — MoU),
designadamente para as seguintes agoes:

i. Desenvolvimento de iniciativas de cooperagéo, projetos colaborativos futuros ou pilotos entre as
organizagdes;

ii. Intercambios de conhecimento;

iii. Preparagéo de candidaturas futuras a instrumentos de financiamento publicos nacionais ou
europeus;

iv. Oportunidades concretas de investimento capital ou quase-capital ou de financiamento bancario;
v. Oportunidades concretas de parcerias para integragdo em cadeias de valor da Defesa.

4. A participagéo no Programa nao implica qualquer obrigacao de celebragao de contratos,
investimento ou estabelecimento de parcerias entre as entidades e os parceiros envolvidos.

Artigo 8.° — Calendario

1. O calendario da edigao, incluindo os prazos de candidatura, as datas das diferentes fases do
Programa e demais atividades relevantes, sera divulgado no Aviso de Abertura e disponibilizado nos
canais oficiais do Programa.

2. A Organizagao podera proceder a ajustamentos ao calendario sempre que tal se revele
necessario ao bom funcionamento do Programa, comprometendo-se a comunicar antecipadamente
essas alteragdes as empresas participantes.

3. Sempre que aplicavel, o calendario podera prever periodos de interrupcéo da atividade do
Programa, designadamente por motivo de férias ou periodos festivos, os quais seréo previamente
comunicados aos participantes.
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Artigo 9.° — Mentoria e acompanhamento

1. As empresas participantes beneficiam, ao longo do Programa, de um modelo de
acompanhamento orientado para a evolugdo da sua solugéo e da sua estratégia de entrada no
mercado da Defesa, podendo incluir sessdes individuais de mentoria, workshops tematicos coletivos,
reunides com especialistas, momentos de preparagéo para apresentagao a parceiros e outras
atividades consideradas relevantes pela Organizagao.

2. A Organizacao define a composigado da pool de mentores, a sua afetacdo as empresas
participantes e o formato das respetivas sessdes, podendo ajustar o modelo de acompanhamento
em fungao das necessidades identificadas durante o Programa.

3. A participagédo de mentores ndo implica qualquer obrigac&o de investimento, contratagdo, parceria
comercial ou continuidade de acompanhamento ap6s o termo do Programa.

4. As empresas participantes comprometem-se a preparar adequadamente as sessdées de mentoria
e acompanhamento, disponibilizando a informagao necessaria ao bom desenvolvimento dos
trabalhos, sem prejuizo das regras de confidencialidade previstas no presente Regulamento.

Artigo 10.° — Orgaos de Avaliagdo
1. A avaliagao das candidaturas e do percurso das empresas participantes € assegurada por 6rgéaos
de avaliagado designados pela Organizagéo.

2. O processo de admissao das empresas no inicio do Programa (Fase 0) é conduzido por um
Comité de Selegado, composto por representantes da Startup Leiria e da FI Group by Epsa, podendo
incluir mentores e especialistas em regulacao, duplo uso e procurement.

3. O processo de avaliagao intermédia e down-selection das empresas para avangarem para a fase
de Defense Scale (Fase 4) sera conduzido por um Juri do Gate Review, que integra, além da
Organizagao, parceiros estratégicos do Programa, bem como investidores e representagao das
Forcas Armadas.

4. As deliberagdes regem-se por critérios de imparcialidade, com declaragao e gestao de conflitos de
interesse e dever de confidencialidade sobre a informacao das empresas.

5. As decisbes dos 6rgaos de avaliagao sao definitivas, ndo havendo lugar a recurso, salvo em caso
de erro material.

Artigo 11.° — Direitos e Deveres dos participantes

1. Constituem direitos das empresas participantes, designadamente:
a) Participar nas atividades previstas no Programa, de acordo com o modelo definido;

b) Beneficiar das agbes de capacitagao, mentoria e acompanhamento disponibilizadas pela
Organizacgao;

c¢) Aceder as iniciativas de networking, aproximagao ao mercado e ligagdo ao ecossistema
promovidas no ambito do Programa;

d) Receber informagéo atempada sobre o calendario, atividades e demais aspetos relevantes para a
sua participagdo no Programa;

e) Ver assegurada a confidencialidade da informacgao partilhada, nos termos previstos no presente
Regulamento.

2. Constituem deveres das empresas participantes, designadamente:
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a) Participar de forma ativa e diligente nas atividades do Programa;

b) Assegurar a presenca dos representantes designados nas sessdes consideradas obrigatérias
pela Organizagao;

c) Cumprir os prazos e entregar os elementos solicitados para o adequado acompanhamento e
avaliagédo da sua participagao;

d) Prestar informacéao verdadeira, completa e atualizada, bem como as orientagdes transmitidas pela
Organizacgao;

e) Atuar de boa-fé e cooperar com a Organizagao, mentores, parceiros e restantes participantes.

3. O incumprimento grave ou reiterado dos deveres previstos no presente artigo, podera determinar
a exclusédo da empresa do Programa, mediante decisdo fundamentada da Organizagao.

Artigo 12.° — Propriedade intelectual e confidencialidade

1. A propriedade intelectual das empresas participantes permanece na sua titularidade. O Programa
nao adquire direitos sobre as solugdes, dados ou know-how das empresas pela mera participagao.

2. A Organizagao, mentores, parceiros estratégicos e os demais intervenientes obrigam-se
igualmente ao dever de confidencialidade sobre a informagéo néo publica a que tenham acesso,
podendo a organizagao adotar acordos de confidencialidade (Non Disclosure Agreement — NDA)
sempre que adequado.

Artigo 13.° — Protecao de dados, seguranga e controlo de exportagao (duplo uso)

1. O tratamento de dados pessoais observa o RGPD e a legislagdo nacional aplicavel, com
fundamento, finalidade e prazos de conservagédo determinados e adequadas medidas de segurancga
da informacgao e de ciberseguranca.

2. Atendendo a natureza de Defesa e duplo uso, a Organizagéo adota praticas de seguranca
proporcionadas e sensibiliza as empresas para o regime de controlo de exportagao (ITAR/EAR) e
demais requisitos aplicaveis, podendo recusar ou condicionar a participagao por razdes de
seguranga.

3. A governagédo de dados do Programa é tratada como tarefa dedicada, com registo de riscos
associado, em coeréncia com as obrigacdes de seguranca e protegao de dados assumidas nos
projetos do ecossistema.

Artigo 14.° — Comunicagao, imagem e utilizagdao de marcas

1. Para efeitos da comunicagao, divulgagao e promocgéo institucional do Programa, a participagao
das empresas implica a sua autorizagéo para que a Organizagao possa divulgar o nome, a
denominagéo social, o logoétipo e uma descrigdo sumaria das empresas participantes, bem como
registar e utilizar imagens, fotografias ou gravagdes de video captadas durante as atividades do
Programa.

2. A utilizacao dos elementos referidos no numero anterior sera efetuada exclusivamente no ambito
da promogao do Programa, nao conferindo as empresas participantes qualquer direito a
compensacao financeira.

3. A utilizagdo das marcas, logétipos ou identidade visua do «Defense Accelerator», da «Startup
Leiria» e da «Fl Group by Epsa» pelas empresas participantes carece de autorizagao prévia da
Organizagao, sem prejuizo da referéncia a participagdo no Programa para fins institucionais ou
curriculares.
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4. Caso existam motivos de natureza comercial, estratégica, contratual ou de confidencialidade que
justifiquem restricbes a divulgacao de determinada informacg&o ou imagem, a empresa participante
devera comunicar esse facto a Organizagao, que procurara acomodar essas limitagbes sempre que
tal ndo comprometa os objetivos de comunicagédo do Programa.

Artigo 15.° — Alterag6es ao Regulamento e casos omissos

1. A Organizagéo reserva-se o direito de alterar o presente Regulamento sempre que razdes de
interesse do Programa o justifiquem, dando publicidade as alteragbes efetuadas.

2. As duvidas de interpretagéo e os casos omissos séo resolvidos pela Organizagao. Em caso de
divergéncia entre versodes linguisticas do presente Regulamento, prevalece a versao portuguesa.

Artigo 16.° — Contactos para esclarecimentos

1. Quaisquer pedidos de esclarecimento devem ser dirigidos a Organizagao através dos contactos
do Programa:

« vitor.ferreira@startupleiria.com
« francisco.aguiar@startupleiria.com

* manuel.baptista@epsa.com
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